Dem Optimum auf der Spur

OEE-Kennzahlen schaffen Transparenz und steigern die Produktivitit

Auftragsfertiger mussen per se flexibel sein. Daher wurde in einer neu
errichteten Sterilfabrik im Sinne einer integrierten Steuerung der Produkti-

on dem OEE (Overall Equipment Effectiveness) ein hoher Stellenwert bei-

gemessen. So kann ungeplanten Stillstandszeiten wirksam entgegenge-

steuert und es konnen latente Kapazitatsreserven aufgespurt werden.

DR. RALF V. SCHULER

Seit Anfang 2008 betreibt Hameln

Pharma eine Sterilfabrik, deren Layout
50 konzipiert ist, dass der Produktionsprozess
optimal unterstitzt wird. So folgt beispiels-
weise die Anordnung der Arbeitsbereiche
logisch dem Ablauf der einzelnen Fertiqungs-
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schritte - vom Eingang des Rohmaterials tiber
Einwaage und Ansatz bis hin zur Abfillung
und dem abschlieBenden Transport der be-
fullten Flaschen und Ampullen. Material- und
Personalbewegungen innerhalb der Fabrik
sind so effizient organisiert. Volle Transparenz
und Produktivitat ist aber nur maglich, wenn
Daten Uber den Produktionsfortschritt und die

Maschinenverfagbarkeit zur Verfigung ste-
hen. Deshalb sollte ein IT-Gesamtkonzept
erstellt werden, mit dessen Hilfe die Produk-
tivitat der Fertigungsmaschinen analysiert
und die entsprechenden OEE-Kennzahlen
ermittelt werden. Zum Einstieq in die auto-
matische Datenerfassung wird zusatzlich das
Produktivitaitsmessgerat easyOEE genutat.
Damit erhalt der Anwender schnell ein Sys-
lem zur Optimierung einzelner Linien an die
Hand. indem es 7.R. folgende Kennzahlen
ermittelt:

@ Verfugbarkeit

@ Performance

@ Overall Equipment Effectiveness (OEE)

@ Qualitat

@ Stillstands- und Taktzeiten

@ Stickzahlen

Die Wirklichkeit abbilden

LBereits nach einem Monat kamen interes-
sante Kennzahlen mit der OFE-Auswertung
aus dem Maschinenbetrieb zustande. So
zeigte sich 2.B. bei einer Anlage, dass sie in
einer Schicht bis zu vier Mal zum Stehen
kommt. Bisher hatte keiner hier ein Storge-
fiihl entwickelt - kannte man ja gar nicht
anders bei dieser Maschine. Doch vergegen-
wartigt man sich, dass diese Stillstande in
allen drei Schichten erfolgen, kommt man zu
dem Schluss, dass am Ende einer Woche
maglicherweise eine halbe Schicht verloren
geht”, berichtet Kai-Uwe Harms, Leiter Ferti-
qung Verpackungstechnik und optische Kon-
trolle bei Hameln Pharma, und fugt hinzu: ,In
der Tat haben wir eine véllig neue Einschat-
zung unserer Maschinenperformance erhal-

ten. Bislang gingen wir bei unseren Pla-
nungsansatzen von den Herstellerdaten aus.
Doch das konkrete Prozessgeschehen fohrt
teilweise zu erheblichen Abweichungen.”

Nicht zuletzt aufgrund dieser Zusammenar-
beit entschied man sich fur Fastec und sein
modulares MES-System Fastec 4 Pro. Dieses
beinhaltet neben Modulen wie Maschinen-,
Belriebs- und Prozessdatenerfassung, Pro-
zessmeldung, Leitstand, tertigungsinformat-
onssystem, Instandhaltungsmanagement und
Alarmierung noch weitere branchen- baw.
anwendungsspezifische Module.

Im September 2009 installierten die Pro-
duktionssoftware-Spezialisten aus Paderborn
einen Testrechner. Aufgrund der Ablosung der
papierbasierten Maschinenlogbticher und der
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damit verbundenen Dokumentationspflicht
wurde eine Validierung des Fastec 4 Pro-
Systems nach cGMP erforderlich, die durch
die internen Experten der Hameln Pharma
erfolgt ist. Im gleichen Zeitraum wurde paral-
lel ein WLAN installiert, um so auch eine
Anbindung im Bestandsbau realisieren zu
konnen. Es wurde ebenfalls eine SAP-Schnitt-
stelle konfiguriert, sodass Produktionszeiten,
Stickzahlen usw. in das neue System einflie-
Ben konnten. AuBerdem entstand das Ma-
schinenlogbuch.

In das gemeinsam erstellte Lastenheft
flossen die bis dahin gesammelten Erfah-
rungen aus dem Projekt und der Testphase
sowie spezielle Anforderungen aus den un-
terschiedlichen Produktionslinien mit ein. Es
handelt sich dabei um acht Linien in der
Abfullung, drei Tiefziehlinien far die Blister-
verpackung und drei optische Kontrollmaschi-
nen. Insgesamt umfasst der Maschinenpark
21 Anlagen, die im Dreischichtbetrieb von
rund 200 Mitarbeitern betreut werden. Die
Daten. die mittels Fastec erhoben werden.
werden durch das Fachpersonal ausgewertet.
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In regelmaRigen Treffen werden Ursachen fur
die stillstande identifiziert und entspre-
chende MaBnahmen festgelegt und verfolgt.
Im Rahmen des Projekts Operational Excel-
lence erfolgt dann das Monitoring des Fort-
schritts aller eingeleiteten MaBnahmen.

OEE-Kennzahlen weisen den Weg

.Die Einfuhrung war aufgrund des strate-
gischen Vorgehens vollig unproblematisch,
sodass uns das System schon nach knapp drei
Monaten zur Verlugung stand. Aufwandiger,
und das hatten wir vorher anders einge-
schdtzt, gestaltete sich unser Parl in Bezug
auf die Definition des OEE-Standards. Wir
hatten ja unsere theoretischen Produktions-
zeiten, aber diese waren zum Teil stark ab-
weichend von den nun ermittelten tatsich-
lichen Zeiten. Hinzu kommt, dass sie von der
Verfugbarkeit und Leistung der jeweiligen
Maschine abhangen. Von daher mussten die
entsprechenden 'Stellschrauben', sprich Para-
meter - die uns teilweise vorher gar nicht in
dem Sinne bewusst waren - feinjustiert
werden”, stellt Harms fest.

Ausblick: mittlerweile sind die Maschinen
aus der ersten Fertigungsstufe ,Abfullung”

und der zweiten Fertigungsstufe ,Verpa-
ckung” voll in das MES-System einbezogen
worden. Somit erstreckt sich die Integration
gegenwartig bereits auf 14 Maschinen. Ab-
schliefend resiimiert Kai-Uwe Harms:  Mit
der nunmehr effektiven Uberwachung der
Produktionsprozesse kommen wir Fehlern
und Stérungen wesentlich friher und besser
auf die Spur als in der Vergangenheit. Wir
sind in der Lage, ungeplanten Stillstandzeiten
gezielt entgegenzuwirken. Dazu kommt, dass
wir jetzt Uber exakte Planzeiten verfigen.
Insofern verzeichnen wir deutlich mehr Trans-
parenz und Flexibilitat sowie einen Anstieg
der Produktivitat.” ©
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